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Die Lage der Thurgauer Industrie stabilisiert sich allmahlich

In der Bauwirtschaft lasst die Dynamik nach

Geschéftslage im Detailhandel bleibt knapp befriedigend

Gut Ding will auch beim Nachfolgeprozess Weile haben
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Schweizer Wirtschaft fasst nur langsam Tritt

Nach der Frankenaufwertung Anfang 2015 hat sich die
Schweizer Wirtschaft deutlich abgekiihlt. 2016 und 2017
diirfte sie zu einem Wachstum zuriickfinden, allerdings
sehr langsam.

Die Schweizer Wirtschaft dirfte geméass den Prognosen des SECO
im Jahr 2015 real um 1,5% und 2016 um 1,9 % zunehmen.

Weltwirtschaft wachst verhalten

Die Weltwirtschaft entwickelte sich in den ersten drei Quartalen
2015 verhalten. Nach der Einschatzung der Expertengruppe Konjunk-
turprognosen des Bundes bleiben die Aussichten auch in den Jahren
2016 und 2017 moderat positiv.

Im Euroraum setzte sich die zaghafte Erholung des ersten Halbjahrs
auch im dritten Quartal 2015 fort, das BIP nahm gegeniiber dem
Vorguartal um 0,3% zu. Das Wachstum wird nach wie vor durch
die expansive Geldpolitik, den schwachen Euro, die anhaltend tie-
fen Erddlpreise und die etwas gelockerte Fiskalpolitik begiinstigt.
Die Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes rechnet vor
diesem Hintergrund fir die Jahre 2016 und 2017 mit einem leichten
Anziehen des BIP-Wachstums auf 1,5 bzw. 1,9 %.

Der Ausblick fir die USA prasentiert sich recht freundlich. Erwartet
wird eine leichte Wachstumsverstarkung von 2,5 % im Jahr 2015 auf
jeweils 2,8 % in den Jahren 2016 und 2017.

Schweizer Wirtschaft hat sich deutlich abgekiihlt

Die Schweizer Wirtschaft hat noch nicht wieder Tritt gefasst. Das
Wirtschaftswachstum kam in der ersten Jahreshalfte 2015 prak-
tisch zum Stillstand, auch im dritten Quartal stagnierte das BIP. Die
deutliche Konjunkturabkihlung ist in hohem Mass auf die Franken-
aufwertung von Anfang 2015 zuriickzufiihren, welche zusammen mit
der schwachen Dynamik des Welthandels den Aussenhandel belas-
tet. Dazu kommt, dass auch bei der Bauwirtschaft nach mehreren
Jahren starken Wachstums eine Verlangsamung eingetreten ist.

Riicklaufige Preise
Durch die Frankenaufwertung kam es 2015 zu deutlichen Preis-
riickgangen. Dies gilt nicht nur fiir die Importpreise, sondern auch

Erlduterungen zu den KOF Konjunkturumfragen

Die in dieser Publikation vorgestellten Konjunkturtendenzen fiir den Kan-
ton Thurgau basieren hauptséchlich aufden Konjunkturumfragen der Kon-
junkturforschungsstelle (KOF) der ETH Ziirich. Diese bestehen aus monat-
lichen bzw. quartalsweisen Befragungen bei leitenden Personlichkeiten
der teilnehmenden Firmen. Die Antworten auf einem standardisierten
Fragebogen sind tiberwiegend qualitativer Art (z. B. hoher, gleich, tiefer).
Sie enthalten einen vergleichenden Riickblick, Beurteilungen sowie
Erwartungen zu voraussichtlichen Entwicklungen. Die Antworten der
einzelnen Firmen werden, mit ihrer Unternehmensgrosse gewichtet, zu
Branchenergebnissen zusammengefasst. Die Saldi werden aus den Pro-
zentanteilen der positiven abziiglich der negativen Antworten berechnet
und geben die iiberwiegende Tendenz an. Die sich ergebenden Datenrei-
hen werden gegléttet, was eine regressionsanalytische Schatzung der
aktuellen Eckdaten bedingt. An der Konjunkturumfrage in der Industrie
nehmen gesamtschweizerisch rund 1’300 Firmen teil; im Thurgau sind
es 70 Firmen. Diese repréasentieren 28 % der Beschéftigten im Kanton.

fir die Exportpreise, die inlandischen Produzentenpreise und die
Konsumentenpreise. Auf Unternehmensseite widerspiegelt die-
se Entwicklung einerseits gewisse Wechselkursvorteile bei der
Beschaffung von Vorleistungen im Ausland. Andererseits zeigt sie
aber auch die deutlichen Margenriickgénge, welche zugunsten der
preislichen Wettbewerbsfahigkeit in Kauf genommen wurden.

Nur langsame Erholung

Die Bundestkonomen gehen davon aus, dass die Erholung der
Schweizer Wirtschaft eher langsam verlaufen wird. 2015 dirfte
das BIP-Wachstum 0,8 % betragen, fiir 2016 wird eine allmahliche
Beschleunigung auf 1,5 % und fiir 2017 auf 1,9 % erwartet.

Der private Konsum wird eine wichtige Konjunkturstiitze bleiben.
Fir die Konsumenten ergeben sich aus der negativen Teuerung reale
Kaufkraftgewinne, die zumindest teilweise in zusatzliche Konsum-
ausgaben fliessen kdnnten.

Bei den Bauinvestitionen diirfte sich die verlangsamte Entwicklung
fortsetzen, dies allerdings auf einem hohen Niveau. Im Zuge der
weltwirtschaftlichen Erholung werden auch vom Aussenhandel
wieder leicht positive Wachstumsbeitrage erwartet.

2014 2015 2016P  2017P

Bruttoinlandprodukt, real’ 1.9 0.8 1.5 1.9
Privatkonsum 13 1.2 1.3 1.5
Gffentlicher Konsum 1.3 21 1.8 22
Ausriistungsinvestitionen 1.3 2.6 1.2 2.0
Bauinvestitionen 33 -0.9 -0.3 1.0
Exporte (Giiter und Dienstleistungen) 42 15 3.2 3.7
Importe (Giiter und Dienstleistungen) 2.8 2.0 29 3.7
Konsumentenpreise' 0.0 -1.1 -0.1 0.2
Arbeitslosenquote in % 3.2 33 36 34
Zinsen und Wechselkurse

Zinsen fiir Dreimonatsdepots (Libor) 0.0 -0.8 -0.9 -0.9
Rendite eidg. Obligationen (10 Jahre) 0.7 -0.1 -0.2 0.2

Realer Wechselkursindex exportgewogen 0.3 71 -2.6 -1.8

1 Veranderung zum Vorjahr in % P= Prognose

BIP 2014: provisorischer Wert BFS; BIP 2015: Prognose SECO

Quellen: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes (Prognose vom Dezember 2015),
Schweizerische Nationalbank, Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO), Bundesamt fiir Statistik

An der Konjunkturumfrage im Baugewerbe beteiligen sich 51 Firmen im
Kanton Thurgau (1°300 gesamtschweizerisch), die 12 % der Beschaftig-
ten dieser Branche ausmachen. Die Konjunkturumfrage im Detailhandel
wird von rund 100 Unternehmen im Kanton Thurgau (4’000 gesamtschwei-
zerisch) getragen.

Firmen aus den Branchen Industrie, Bau oder Detailhandel laden wir
gerne zu einer Teilnahme an der Konjunkturumfrage ein. Bitte setzen
Sie sich mit Frau Ulrike Baldenweg-Bdlle, Dienststelle fiir Statistik des
Kantons Thurgau, Telefon 058 345 53 61, ulrike.baldenweg@tg.ch, in Ver-
bindung oder nutzen Sie die Online-Anmeldung unter www.kof.ethz.ch/
de/umfragen/konjunkturumfragen («Direkte Anmeldung»)

Umfrageteilnehmer erhalten regelméssig den von der KOF ETH Ziirich
herausgegebenen Bericht «Konjunkturumfrage» mit detaillierten und
kommentierten Ergebnissen zu ihrer Branche.
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Die Lage der Thurgauer Industrie stabilisiert sich allmahlich

Die Thurgauer Industriebetriebe kdmpfen nach wie vor
mit niedrigen Auftragsbestdnden und gedriickten Mar-
gen. Anfang 2016 beurteilten die Betriebe die Geschéfts-
lage jedoch nicht mehr ganz so negativ wie zuvor. Fiir die
nahe Zukunft erwarten sie eine Stabilisierung.

Die Stimmung in der Thurgauer Industrie bleibt auch Anfang 2016
gedriickt, scheint aber den Tiefpunkt durchschritten zu haben.
Anfang Januar 2016 stuften 17 % der von der KOF ETH befragten
Thurgauer Industriebetriebe ihre Geschaftslage als schlecht ein, nur
10% als gut. Damit hat sich der Anteil der «Schlecht»-Meldungen
innert dreier Monate deutlich reduziert (Oktober 2015: 33%). Im
Gegenzug sprachen im Januar mehr Betriebe (73 %) von einer
befriedigenden Geschéftslage als drei Monate zuvor (58 %).

Niedrige Auftragshestande

Sowohl die Produktion als auch der Bestellungseingang liessen im
vierten Quartal 2015 erneut nach. Der niedrige Auftragsbestand
bleibt das Sorgenkind der Thurgauer Industrie. Nach wie vor klagen
fast vier von zehn Betrieben iiber zu spérlich gefiillte Auftragsbii-
cher. Bei den Auslandsauftradgen meldet sogar mehr als jeder zweite
Betrieb einen zu niedrigen Bestand. Demgegeniber sprechen nur
wenige von einem hohen Bestand an Auslandsauftrédgen. Immerhin
hat sich dieser Anteil innert dreier Monate von 2 % auf 8 % erhoht.

Wetthewerbsposition stabilisiert sich allmahlich

Die Talfahrt der Verkaufspreise setzte sich im Schlussquartal 2015
zwar fort, verlangsamte sich aber deutlich. Entsprechend hat sich
auch die Ertragslage weiter eingetriibt, allerdings bedeutend weni-
ger ausgepragt als zuvor. Im Urteil der Thurgauer Industriebetriebe
stabilisierte sich Ende 2015 auch ihre Wettbewerbsposition gegen-
iber dem Ausland allmé&hlich.

Empfindliche Exporteinbussen

Die Thurgauer Exportwirtschaft musste im Schlussquartal 2015
erneut empfindliche Einbussen hinnehmen. Mengenmassig wurde
um 5% weniger ausgefiihrt als im entsprechenden Vorjahresquar-
tal. Wertméssig lag das Exportvolumen sogar um fast 25% unter
dem Vorjahresniveau. Dies verdeutlicht, in welchem Ausmass
die Thurgauer Exporteure zu Abstrichen bei den Verkaufspreisen
gezwungen waren.

Im gesamten Jahr 2015 brach der Wert der aus dem Thurgau
exportierten Waren um 12 % ein. Stark betroffen waren insbeson-
dere die Maschinenindustrie (-20 %) sowie die Hersteller von Pra-
zisionsinstrumenten (-25 %). Vergleichsweise gut hielten sich unter
den grosseren Exportbranchen demgegeniiber die Metallindustrie
(-3%), die Kunststoffbranche (-4 %) sowie die Nahrungsmittelindu-
strie (-7 %).

In Deutschland, ebenso wie im gesamten EU-Raum, wurden 2015
um knapp 13 % weniger Waren aus dem Thurgau abgesetzt als im
Vorjahr. Minderausfuhren gab es in sdmtliche Wirtschaftsregionen
mit Ausnahme der stidosteuropéischen Transformationslander und
der Entwicklungslander.

Geschéftslage in der Industrie: Tiefpunkt durchschritten
Geschéftslage' in der Industrie, Kanton Thurgau und Schweiz
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Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

Thurgauer Exportwirtschaft leidet unter der Frankenstarke
Exporte, Kanton Thurgau und Schweiz
Veranderungen zum Vorjahr in %
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Quelle: Eidgendssische Zollverwaltung

Mehrimporte von Halbfabrikaten und Zwischenprodukten
Die Importe in den Thurgau nahmen im Jahr 2015 ebenfalls um gut
12% ab. Dies war jedoch ausschliesslich auf riicklaufige Preise
zuriickzufiihren. Mengenmaéssig erhohten sich die Einfuhren um gut
2%. Insbesondere wurden vermehrt Halbfabrikate und Zwischen-
produkte eingefiihrt (Menge +1 %, Wert -16 %). Dies widerspiegelt
die Bemiihungen der Thurgauer Wirtschaft, ihre Kostenstruktur im
Griff zu halten. Mengenmaéssig wurden zudem mehr Energietrager
und leicht mehr Investitionsgiiter importiert.

Keine grossen Anderungen erwartet

Fir das erste Quartal 2016 geht das Gros der Thurgauer Industrie-
betriebe (59%) von einer stabilen Situation aus. Bei den brigen
dominiert die Zuversicht leicht: 23% der Betriebe rechnen mit
einem Anziehen von Produktion und Bestellungseingangen, knapp
18% mit weiteren Einbussen. Der Personalbestand dirfte leicht
nach unten angepasst werden.

Bis zur Jahresmitte 2016 erwarten drei Viertel der Betriebe eine
unveranderte Geschéaftslage. Die tbrigen halten je zur Halfte eine
Verbesserung bzw. eine Verschlechterung fir wahrscheinlich.



Schwieriges Jahr fiir die Thurgauer Maschinen- und Metallindustrie

Erholung in der Chemie- und Kunststoffindustrie
Geschaftslage' wichtiger Thurgauer Industriebranchen
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1 Saldo aus den Geschéftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»

Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

Frankenaufwertung trifft alle grosseren Thurgauer Exportbranchen
Exporte nach Warenarten', Kanton Thurgau und Schweiz,
Januar bis Dezember 2015 (prov.), Verénderungen zum Vorjahr in %
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1 Warengruppen mit einem Exportvolumen aus dem Thurgau von tiber CHF 100 Mio. (Jahr 2014)
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Detailergebnisse Industrieumfrage Kanton Thurgau
4. Quartal 2015

e Die Thurgauer Maschinen- und Fahrzeugindustrie stuft
ihren Auftragsbestand verbreitet als zu klein ein. Im vierten
Quartal 2015 gingen die Bestellungseingange erneut zuriick,
worauf die Unternehmen ihre Produktion weiter reduzierten.
Entsprechend wurde das Lager an Vorprodukten am Ende des
Quartals als zu gross angesehen. Fiir das Folgequartal wird
jedoch mit einem leichten Anstieg der Bestellungseingdnge und
der Produktion gerechnet. Die Exporte der Maschinenindustrie
gingen im Schlussquartal 2015 wertmdssig um 28 % zurtick.

¢ Die Betriebe der Metallindustrie beurteilen die Geschéaftslage
nach wie vor als schlecht. Die riicklaufigen Bestellungseingénge
zwangen auch diese Branche zur Drosselung der Produktion.
Daher wird die Zahl der Mitarbeitenden weiterhin als zu gross
erachtet. Entsprechend pessimistisch sind die Erwartungen fir
das erste Quartal. Die Exporte der Metallindustrie sanken im
vierten Quartal 2015 vergleichsweise moderat (-4 %).

¢ Die Betriebe der Chemie- und Kunststoffindustrie beurteil-
ten die Geschaftslage als befriedigend (66 %) oder gut (32 %). Die
Bestellungseingdnge haben sich im vierten Quartal stabilisiert.
Zwar gingen die Verkaufspreise erneut etwas zuriick, jedoch
weniger stark als im Vorquartal. Dadurch blieben die Ertrage
erstmals wieder konstant. Fiir die nahe Zukunft erwartet die
Branche eine weitere Besserung der Lage. Die Exporte der che-
misch-pharmazeutischen Industrie nahmen im Schlussquartal
2015 markant ab (-12%), jene der Kunststoffindustrie verzeich-
neten hingegen eine Zunahme (+8 %).

¢ Die Hersteller von Prézisionsinstrumenten waren (ber das
gesamte Jahr 2015 gesehen extrem stark vom Exportriickgang
betroffen (-25%). Im letzten Quartal des Jahres zeichnete sich
mit einem Exportanstieg von 10 % jedoch eine Erholung ab.

e Auch die Nahrungsmittelbranche beklagte Exporteinbussen.
Wahrend die Exporte zu Jahresbeginn noch positiv waren, nah-
men sie in Folge ab und erreichten im vierten Quartal ein Minus
von 13 %.

Erwartungen 1. Quartal 2016

Industrie Chemie/ Maschinen/ Metall Industrie Chemie/ Maschinen/ Metall
insgesamt Kunststoff Fahrzeuge insgesamt Kunststoff Fahrzeuge
Geschéftslage befriedigend gut befriedigend schlecht
Bestellungseingang' N -> N N 7 7 7 N
Auftragshestand zu klein normal zu klein zu klein
Produktion’ AN -> 41 44 7 'f 1‘
Lager Vorprodukte normal normal zu gross normal
Lager Fertigprodukte normal normal normal normal
Beschéftigung normal normal ZU gross ZuU gross N 7 -> 44
Einkaufspreise N -> N NV
Verkaufspreise' ~b N ~1l ~b A\ N A\] ~1l
Ertragslage’ N -> N 44
Vorprodukteeinkauf -> 7 -> AV
=> Anteil Antworten «Zunahme» minus Anteil Antworten «Abnah zwischen -5 und +5 Pr punkte ( 2 ischen +5 und +20 Pr kte; 1‘ mehr als +20 Prozentpunkte; N bzw. 514 analog)

gut / befriedigend /schlecht
zu gross /normal / zu klein

1 Verédnderung gegeniiber Vorquartal

Anteil Antworten «gut» minus Anteil Antworten «schlecht» mehr als +15 Prozentpunkte / zwischen -15 und +15 Prozentpunkte / mehr als -15 Prozentpunkte
Anteil Antworten «zu gross» minus Anteil Antworten «zu klein» mehr als +15 Prozentpunkte / zwischen -15 und +15 Prozentpunkte / mehr als -15 Prozentpunkte

Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich
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Abkiihlung im Bau

e Die Stimmung im Bau bleibt positiv, hat sich im vierten Quartal
2015 jedoch deutlich abgekiihlt. Anfang Januar 2016 sprach noch
jeder fiinfte Thurgauer Baubetrieb von einer guten Geschaftsla-
ge, drei Monate zuvor war es fast jeder zweite gewesen. Der
Anteil «Schlecht»-Meldungen erhéhte sich von 2% auf 12%.
Sieben von zehn Betrieben stufen ihre Lage als befriedigend ein.

e Sowohl die Bautétigkeit als auch die Nachfrage bildeten sich im
Schlussquartal 2015 zuriick. Anfang Januar bezeichnete jeder
vierte Betrieb seinen Auftragsbestand als zu niedrig, nur jeder
zehnte meldete einen grossen Auftragsbestand.

e Fir das erste Quartal 2016 gehen die Betriebe sowohl bei der
Bautétigkeit als auch bei der Nachfrage von Einbussen aus, dies
bei anhaltendem Preisdruck. Auch beziiglich der Geschéftslage
bis zur Jahresmitte iberwiegt die Skepsis leicht.

Nach wie vor positive Geschéftslage im Baugewerbe
Geschéftslage' Baugewerbe, Kanton Thurgau und Schweiz
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1 Saldo aus den Geschéftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»

Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

In beiden Bausparten iiberwiegen die «Gut»-Meldungen
Geschéftslage' Thurgauer Bauhaupt- und Aushaugewerbe
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1 Saldo aus den Geschéftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»

Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

Erwartungen fiir das 1. Quartal 2016, Kanton Thurgau

Nachfrage Preise Beschaftigung
Baugewerbe insgesamt N \1/ A]
Bauhauptgewerbe AY] N7 AY]
Ausbaugewerbe AY] AY] AY]

Erléuterung der Pfeilsymbole vgl. Seite 4 Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

Keine Aufhellung im Detailhandel

e Auch zum Jahresende 2015 hat sich die Situation im Thurgauer
Detailhandel nicht wesentlich verbessert. Nach wie vor wird
haufiger eine schlechte als eine gute Geschaftslage gemeldet.

e Im Vergleich zum Vorjahr ging die Kundenfrequenz im vier-
ten Quartal zuriick, der mengenméassige Warenverkauf konnte
jedoch hdufig gehalten werden. Die Ertragslage hat sich noch-
mals leicht eingetriibt, aber nicht mehr so ausgeprégt wie in den
Quartalen zuvor.

e Fir das erste Quartal 2016 rechnen 57 % der Thurgauer Detail-
handler mit Umsatzriickgangen. Entsprechend ist Zuriickhaltung
beim Einkauf und beim Personalbestand angesagt. Etwas weni-
ger skeptisch wird die Situation in sechs Monaten beurteilt: drei
von vier Detailhandlern erwarten eine gleichbleibende, 17 % eine
bessere und 9% eine schlechtere Geschéftslage.

Geschaftslage im Detailhandel bleibt knapp befriedigend
Geschiftslage' Detailhandel, Kanton Thurgau und Schweiz
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1 Saldo aus den Geschéftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»

Quelle: Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich

Die Lage in sechs Monaten wird verhalten zuversichtlich beurteilt
Ausgewahlte Ergebnisse der Detailhandelsumfrage vom Jan. 2016,
Kanton Thurgau, in % der antwortenden Unternehmen (gewichtet)
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Erwartungen fiir das 1. Quartal 2016, Kanton Thurgau

Umsatz Beschéftigung

Kleine Firmen (1-14,9 VZA') N7 N2
Mittlere Firmen (15— 44,9 VZA') N7 ->
Grosse Firmen (ab 45 VZA') N N

1 Anzahl Mitarbeiter/-innen in Vollzeitaquivalenten Quelle: Konjunkturforschungsstelle

der ETH Ziirich



Auf dem Arbeitsmarkt steigt der Druck

Auf dem Thurgauer Arbeitsmarkt zeigen sich Auswir-
kungen der Frankenstérke. Im Schlussquartal 2015 stieg
die durchschnittliche Arbeitslosenquote um 0,3 Prozent-
punkte auf 2,7 %.

Im vierten Quartal 2015 wuchs die Zahl der Arbeitslosen gegeniiber
dem Vorjahr um 402 Personen, diejenige der Stellensuchenden um
830 Personen. Ende Dezember waren 4'119 Arbeitslose registriert,
488 Personen mehr als im Vormonat. Diese markante Zunahme
dirfte einerseits saisonal bedingt sein, andererseits dirften sich
aber auch die Auswirkungen der konjunkturellen Abkiihlung zeigen.

Deutlich mehr Arbeitslose in der Maschinenindustrie

und im Baugewerbe

Die Anspannung am Arbeitsmarkt zeigte sich im vierten Quartal
2015 in fast allen Branchen. Lediglich in den Bereichen Erziehung
und Unterricht sowie Gesundheits- und Sozialwesen blieb die Lage
stabil. Gegeniiber dem Vorjahr gab es im Baugewerbe am meisten
zuséatzliche Arbeitslose. Prozentual stieg die Zahl der Arbeitslosen
jedoch im Maschinenbau am stérksten, sie erhdhte sich innert eines
Jahres von 101 auf 153 Personen und damit um 51 % .

Anspannung in allen Altersklassen spiirbar

Der Druck auf den Arbeitsmarkt war im Schlussquartal 2015 in allen
Altersklassen spirbar. Am starksten stieg die Arbeitslosenquote im
Vergleich zum Vorjahr bei den 25- bis 49-Jahrigen an. Insbesondere
fiir die 25- bis 29-Jahrigen und die 35- bis 39-Jahrigen verschlech-
terte sich die Lage am Arbeitsmarkt markant (+127 bzw. + 81 Per-
sonen). Am stabilsten blieb der Arbeitsmarkt bei den 50-Jahrigen
und Alteren. Hier nahm die Arbeitslosenquote lediglich um 0,2
Prozentpunkte zu.

Bezirk Kreuzlingen iiber der 3%-Marke

Die Arbeitslosigkeit erhohte sich im vierten Quartal 2015 in allen
Bezirken. Am glimpflichsten fiel der Anstieg im Bezirk Kreuzlingen
aus (+0,2 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr). In den (brigen
Bezirken stieg die Arbeitslosenquote jeweils um 0,3 Prozentpunkte.

Arbeitslosenquote stieg in der zweiten Jahreshalfte 2015 wieder an
Arbeitslosenquote, Kanton Thurgau und Schweiz, in %
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*Ab dem 1. Mai 2012 auf Grundlage der Erwerbspersonen geméss Volkszéhlung 2010
berechnet (Erwerbspersonen aus Stichprobenerhebung geschitzt)

Quelle: SECO, Arbeitsmarktstatistik

Thurgauer Arbeitsmarkt im 4. Quartal 2015’

Anzahl  Anteil Quote?

Stellensuchende 6114 43
Arbeitslose 3'759 2.1
Nach Bezirken

Bezirk Arbon 781 20.8 21

Bezirk Frauenfeld 901 24.0 2.5

Bezirk Kreuzlingen 765 20.4 3.2

Bezirk Miinchwilen 557 14.8 23

Bezirk Weinfelden 753 20.0 2.6
Nach Geschlecht

Frauen 1'638 43.6 26

Manner 2'120 56.4 2.7
Nach Nationalitdt

Schweizer 1'927 51.3 1.8

Auslander 1'832 48.7 5.5
Nach Alter

15—24 Jahre 649 17.3 2.9

25-49 Jahre 2107 56.1 2.7

50 und mehr 1'002 26.7 25
Nach Dauer der Arbeitslosigkeit

1-6 Monate 2471 65.9

7-12 Monate 849 22.6

>1 Jahr 432 115
Nach beschaftigungsstéarksten Wirtschaftszweigen

Handel, Reparatur- und Autogewerbe 531

Gesundheits- und Sozialwesen 296

Baugewerbe 417

Freiberufl., techn. u. wissenschaftl. DL 21

Verkehr, Kommunikation 236

Metall, Metallerzeugnisse 212

Erziehung und Unterricht 77

Maschinenbau 153

Gastgewerbe 232

1 Quartalsdurchschnitt 2 Auf Grundlage der Erwerbspersonen geméss Volkszéhlung 2010
(Erwerbspersonen aus Stichprobenerhebung geschétzt)

Quelle: SECO, Arbeitsmarktstatistik

In fast allen Wirtschaftszweigen mehr Arbeitslose als vor einem Jahr
Anzahl Arbeitslose in den beschéftigungsstérksten Wirtschaftszweigen
im Vergleich zum Vorjahr, Kanton Thurgau, Sektoren 2 und 3
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Quelle: SECO, Arbeitsmarktstatistik
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Gut Ding will auch beim Nachfolgeprozess Weile haben

Erfolgreiche Nachfolgeregelungen zeichnen sich haufig
dadurch aus, dass sie sehr langfristig geplant und vor-
bereitet wurden. Dies wird in der Studie «KMU-Spiegel
2015» der FHS St.Gallen, Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften, festgehalten. Sie befasst sich mit der
Unternehmensnachfolge bei Schweizer Klein- und Mit-
telbetrieben.

Die FHS St.Gallen hat im Jahr 2014 die Nachfolgeproblematik als
eines der wichtigsten Anliegen der Klein- und Mittelunternehmen
(KMU) identifiziert. Im Jahr 2015 wurde das Thema aus Sicht von
acht besonders wertschopfungs- und beschaftigungsintensiven
Branchen der Schweizer Volkswirtschaft vertieft. «Die fehlende
Langfristplanung der Nachfolge ist einer der grossten strategischen
Fihrungsfehler», lautet ein Fazit der Studie. Die Ergebnisse basie-
ren auf einer landesweit durchgefiihrten Online-Umfrage und auf
Experteninterviews. An der quantitativen Umfrage nahmen 325
KMU teil.

Die Dauer des Nachfolgeprozesses wird von den Autoren mit fiinf
bis acht Jahren veranschlagt. Die Suche nach einer potenziellen
Nachfolge gestaltet sich vor allem dann zeitintensiv und schwierig,
wenn diese aus einem Kreis von externen Personen stammt. Ist die
richtige Person gefunden, so bedarf die Ubergabe des Unterneh-
mens selbst einer gewissen Zeit. Es kommt hinzu, dass ein klarer
Schnitt nicht immer zielfihrend ist. Die Erfahrung und Prasenz des
bisherigen Inhabers kann eine wichtige Rolle fiir den kiinftigen
Erfolg des Unternehmens spielen.

Finanzierung als Kernfrage

Im Nachfolgeprozess bilden die Bewertung des Unternehmens
und die Finanzierung gemass der FHS-Studie eigentliche Kernfra-
gen. Fehlende Sicherheiten fiir eine Drittfinanzierung kdnnen ein
wesentlicher Hinderungsgrund fiir eine geplante Nachfolge sein.
Weil Fremdfinanzierungen erfahrungsgeméss schwierig sind, sind
die Ubergeber in zunehmendem Masse bereit, sich an der Finan-
zierung zu beteiligen, um die Nachfolge doch noch sicherzustellen.
Nach Ansicht der Studienverfasser kann es fiir Investoren finanziell
durchaus interessant sein, in nachfolgewillige Mikrounterneh-

Ziele der Ubergebenden

Hoher Preis

Sicherung des Familienbesitzes

Finanzierung anderer Lebenstraume

Personliche Altersvorsorge

Forthestand des Unternehmens

Sicherung der Arbeitsplitze

sonstige Ziele
0 1 2 3 4 5 6

Legende zu den Relevanzstufen: 1 = unwichtig bis 7 = sehr wichtig

men zu investieren. Denn bestehende Unternehmen wiesen — im
Vergleich zu Neugriindungen — eine geringere Volatilitdt bei den
Gewinn- und Liquiditatskennzahlen auf.

Viele potenzielle Nachfolgerinnen und Nachfolger gehéren der so-
genannten Generation Y an. Die FHS-Studie kommt zum Ergebnis,
dass es der neuen Generation nicht an Einsatz- und Leistungswillen
fehlt. Die Anspriiche der Generation Y und die geforderte Leistungs-
bereitschaft fiir die Fiihrung eines Unternehmens wiirden sich mehr
ergdnzen, als dass sie sich widersprachen. Ein Hindernis kann
hingegen das regulatorische Umfeld darstellen. Als Beispiel wird
die Baubranche mit ihren hohen regulatorischen Kosten erwahnt.

Ziele von Ubergebenden und Ubernehmenden

Die FHS-Studie zeigt, dass fiir die Ubergebenden die Sicherung der
Arbeitsplatze und der Fortbestand des Unternehmens im Vorder-
grund stehen. Ein weiteres wichtiges Ziel im Rahmen einer Nach-
folgeregelung ist die persénliche Altersvorsorge.

Die Ubernehmenden gaben die Selbstandigkeit sowie die Flexibilitat
und Unabhangigkeit als hauptséchliche Ziele an. Bei vielen Uber-
nehmenden steht auch die Selbstverwirklichung im Mittelpunkt.

Aus der Perspektive der Ubergebenden stellt die emotionale Bin-
dung ans Unternehmen eine sehr grosse Herausforderung dar. Viele
Ubergebende befiirchten, nicht rechtzeitig loslassen zu knnen.

Die Ubernehmenden bewerten riickblickend die hohe Arbeitsbela-
stung als die grosste erlebte Herausforderung. Vor allem die admi-
nistrative Belastung wird oft unterschatzt. Viele Nachfolger hatten
nach der Firmeniibernahme zu wenig Zeit fiir Familie und Freunde.

Externe Beratung

Angst und Unsicherheit wird von den Ubernehmenden ebenfalls
als Belastung genannt. Hilfreich ist, wenn der Glaube an den Erfolg
grosser ist als der Respekt vor Misserfolg. Zum Teil verfigten die
Neuunternehmer bloss tber ein geringes Wissen, was die Grundla-
gen der finanziellen Fiihrung einer Firma betrifft. Solide Kenntnisse
in betriebswirtschaftlichen Fragen erleichtern neben den branchen-
spezifischen Fachkenntnissen den Einstieg. Die Studie zeigt weiter

auf, dass ein Bedarf an externer Beratung besteht.
Peter Maag

Ziele der Ubernehmenden

Selbstandigkeit

Flexibilitdt/ Unabhéngigkeit

Hohes Einkommen

Selbstverwirklichung

sonstige Griinde

| | | | |
0 1 2 3 4 5 6 7

Legende zu den Relevanzstufen: 1 = unwichtig bis 7 = sehr wichtig

Ziele der Ubergebenden bei der Nachfolge: Die Sicherung der Arbeitsplétze, der Fortbestand des Unternehmens und die personliche Altersvorsorge stehen im Vordergrund.

Ziele der Ubernehmenden: Selbstandigkeit, Flexibilitat und Unabhangigkeit sowie Selbstverwirklichung spielen die Hauptrolle.

Quelle: IFU-FHS St. Gallen (2015)
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Konjunkturindikatoren

News

Digitalisierung: Perspektiven

fiir die Thurgauer Wirtschaft

Die Digitalisierung bringt weitrei-
chende Verdnderungen fiir Wirtschaft
und Gesellschaft. Deshalb ist sie das
Schwerpunktthema des Thurgauer Tech-
nologietages vom 18. Marz 2016 bei der
GDELS-Mowag in Kreuzlingen.
Programm und Anmeldung unter:
www.technologietag.ch

Ostschweizer Baupreise

Der Schweizerische Baupreisindex ist
in der Ostschweiz zwischen April und
Oktober 2015 leicht gestiegen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr waren die Baupreise
im Oktober 2015 jedoch niedriger.

www.statistik.tg.ch

Kleine Haushalte

112'000 Privathaushalte gab es Ende
2014 im Kanton Thurgau. Mehr als zwei
Drittel davon sind Ein- oder Zweiperso-
nenhaushalte. www.statistik.tg.ch

Waéarmepumpen immer verbreiteter

Warmepumpen sind bei neuen Wohn-
bauten immer verbreiteter. Drei von vier
neu erstellten Thurgauer Wohngebau-
den setzen als Energietrager fiir die Hei-
zung eine Warmepumpe ein. Im gesam-
ten Wohngebdudebestand bleibt aber
das Heizdl der wichtigste Energietrager.
www.statistik.tg.ch
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Schweiz

Bruttoinlandprodukt, real
Geschéftslage in der Industrie’
Geschéftslage im Baugewerbe'

Neu zugelassene Personenwagen

Detailhandelsumsitze, real?

Logiernachte (Hotel- und Kurbetriebe)
Index der Konsumentenstimmung

Exporte, wertmassig
Importe, wertmassig
Beschiftigte

Offene Stellen®
Arbeitslose
Arbeitslosenquote *
Stellensuchendenquote
Konsumentenpreise®

Schweizerischer Baupreisindex®

Zinssatz 3 Monate-Libor (CHF)
Rendite 10J-Bundesobligationen
Wechselkurs EUR’
Wechselkurs USD’

Vorjahresveréndg. in %

Stand des Indikators

Stand des Indikators
Vorjahresveréndg. in %
Vorjahresveréndg. in %
Vorjahresverandg. in %
Indexstand
Vorjahresveréndg. in %
Vorjahresveréndg. in %
Vorjahresveréndg. in %
Vorjahresveréndg. in %
Quartalsdurchschnitt, in 1000 Pers.
Quartalsdurchschnitt, in %
Quartalsdurchschnitt, in %
Indexstand (Dez. 2010 = 100)
Indexstand (Dez. 2005 = 100)
Vorjahresveréndg. in %
Indexstand (Okt. 2010 = 100)
Vorjahresveréndg. in %
Quartalsende, in %
Quartalsende, in %
Quartalsende

Quartalsende

4/14 1/15 2/15 3/15 4/15
21 12 09 08
-6.9 -16.2 -16.7 -14.4 -12.1
348 322 309 284 241
16 59 107 128 1.6
10 -23 00 00 -04
38 -10 -02 -04
6 -6 -19 -18 -14
51 -15 -36 -48 -07
-21 -39 -98 -99 -40
10 08 12
-04 -60 -83
138.8 148.7 136.9 136.3 149.3
32 34 32 32 35
45 48 45 45 49
98.6 982 984 977 973
102.7 102.4 102.5 101.8 101.4
-03 -09 -1.0 -14 -13
1028 ... 1022 ... 1027
03 ... 07 ... -01
-0.06 -0.81 -0.79 -0.73 -0.76
0.38 0.00 0.10 -0.10 -0.04
120 1.06 1.04 1.09 1.08
098 098 093 0.97 1.00

Thurgau 414 115 2/15 3/15 4/15
Geschéftslage in der Industrie’ Stand des Indikators  -11.0 -24.6 -27.2 -23.6 -12.7
Geschéftslage im Baugewerbe' Stand des Indikators 248 208 199 235 27.6
Neu zugelassene Personenwagen Vorjahresverandg. in % 38 55 109 137 -13
Logiernachte (Hotel- und Kurbetriebe) Vorjahresveréndg. in % 39 35 -97 -37
Firmenkonkurse Vorjahresveréndg. in % 333 219 36.7 103 -10.0
Exporte, wertméssig Vorjahresveréndg. in % 103 -69 -82 -7.3 -246
Importe, wertméssig Vorjahresverandg. in % 40 -75 -102 -17.8 -3.0
Beschiftigte * (Grossregion Ostschweiz)® Vorjahresverandg. in % 02 10 02
Offene Stellen® (Grossregion Ostschweiz)® Vorjahresverandg. in % -16 -67 -97
Arbeitslose Quartalsdurchschnitt ~ 3'357 3795 3442 3'418 3'759
Arbeitslosenquote * Quartalsdurchschnitt, in % 24 27 24 24 27
Stellensuchendenquote * Quartalsdurchschnitt, in % 37 41 39 40 43
Grenzgénger® Vorjahresverandg. in % 34 55 44 28
Schweizerischer Baupreisindex® Indexstand (Okt.2010=100) 1023 ... 101.5 ... 1014
(Grossregion Ostschweiz)® Vorjahresveréndg. in % 07 ... -15 ... -09

1 KOF ETH, saisonbereinigt 2 bereinigt 3 Sektoren 2 und 3, gemass Beschiéftigungsstatistik BESTA 4 Ab Mai 2012 auf Grundlage
der Erwerbspersonen geméss Volkszéhlung 2010 berechnet (Erwerbspersonen aus Stichprobe hétzt) 5 Quartalsschlt
6 Jeweils per April und Oktober 7 Interbankhandel 8 Kantone AR, Al, GL, GR, SG, SH, TG 9 provisorische Werte Stand 27.1.2016

Quellen: Amt fiir Wirtschaft und Arbeit TG, Bundesamt fiir Statistik, Eidg. Zollverwaltung, Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich,
Konkursamt TG, Schweizerische Nationalbank, Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO)
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Ist Ihr Vermogen richtig investiert, um Ihre Traume zu
verwirklichen? Vereinbaren Sie jetzt Thren Beratungstermin
fiir den kostenlosen Vermogens-Check auf www.tkb.ch/check
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