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In der Thurgauer Wirtschaft setzt sich
der Aufschwung fort

Die Thurgauer
Wirtschaft hat in

den letzten Monaten
vielerorts weiter an
Fahrt gewonnen.
Dampfend wirkten
sich Personaleng-
passe und steigende
Einkaufspreise aus.

Lieferengpasse und
verscharfte Corona-
Massnahmen lasten
im Winter 2021/22

auf der Weltwirtschaft.

Dadurch verzégert
sich die Erholung der
Schweizer Wirtschaft.

Konjunkturprognose Schweiz
Bruttoinlandprodukt (BIP), real*?

Konsumentenpreise!
Arbeitslosenquote, in %

Saron, in %

Rendite 10-jahrige Staatsanleihen, in %

Realer Wechselkursindex

1 Veranderung zum Vorjahr in %

2 Sportevent-bereinigt

Der Aufschwung hat sich in der Thurgauer
Wirtschaft gefestigt.

Industrie: gut gefiillte

Auftragsbiicher
In der Thurgauer Industrie geht es weiter auf-
warts. Im Januar 2022 meldeten die Betriebe
Uberwiegend eine positive Geschaftslage. Die
Produktion zog im Schlussquartal 2021 weiter
an, die Produktionskapazitdten wurden aus-
gebaut. Auch die Exporte stiegen, erreichten
jedoch das Vor-Pandemie-Niveau noch nicht.
Die Auftragspolster haben erneut zugenom-
men. Anfang 2022 beurteilten die befragten
Thurgauer Industriebetriebe ihren Auftragsbe-
stand so gut wie seit langem nicht mehr.

Die Schweizer Wirtschaft hat sich 2021
zunéchst kraftig erholt; das Bruttoinlandpro-
dukt (BIP) stieg im Sommer U(ber das Vor-
krisenniveau vom 4. Quartal 2019. Allerdings
lasten international Liefer- und Kapazitatseng-
passe auf dem Industriesektor und verursa-
chen kraftige Preisanstiege.

Vor diesem Hintergrund erwarten die Konjunk-
turexperten des Bundes fir das Winterhalbjahr
2021/22 eine deutliche Abschwéchung des
Wirtschaftswachstums. Es ist aber nicht damit
zu rechnen, dass die Konjunkturerholung mit-
telfristig zum Stillstand kommt.
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Quellen: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes/SECO (Prognose vom 9. Dezember 2021), BFS

Gebremst durch

Arbeitskraftemangel
In den letzten Monaten ist Personalmangel
zum wichtigsten Produktionshemmnis in der
Thurgauer Industrie geworden. Inzwischen
wird fast jeder dritte befragte Industriebetrieb
durch zu wenig Arbeitskréfte in der Produktion
behindert. Der Anteil Betriebe mit einer unge-
nligenden Nachfrage war in den letzten Mona-
ten stark rucklaufig; noch immer wird jedoch
jeder vierte Betrieb dadurch beschrénkt.

Anhaltend gute Lage erwartet
Die Betriebe gehen fir das erste Quartal
2022 von einer weiter anziehenden Produktion
aus. Sowohl der Personalbestand als auch der

Im Verlauf von 2022 sollten sich die brem-
senden Faktoren langsam auflésen. Die Wirt-
schaft dirfte sich deutlich beleben, getragen
durch Aufholeffekte beim privaten Konsum
und bei den Investitionen, aber auch durch die
Exportwirtschaft. Die Bundesékonomen prog-
nostizieren ein BIP-Wachstum von 3,0 % (nach
3,3% im Jahr 2021).

Die Inflation wird voraussichtlich aufgrund
gestiegener Preise fir Energie- und Vorleis-
tungsguter im Jahresdurchschnitt moderat auf
1,1% steigen; der Hohepunkt der Preisent-
wicklung wird fur den Winter 2021/22 erwartet.

Die Aufholeffekte werden allmahlich nachlas-
sen, und es ist eine Normalisierung der Kon-
junktur zu erwarten. Fur das Gesamtjahr 2023
rechnen die Okonomen des Bundes mit einem
BIP-Wachstum von 2,0 %; dies ist nach wie vor
Uberdurchschnittlich.

wirtschaftsbarometer.tg.ch/ausblick
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Vorprodukteeinkauf sollen ausgeweitet wer-
den. Beim Bestellungseingang rechnen sie mit
nachlassender Dynamik.

Fir den weiteren Zeitraum bis zum Sommer
2022 erwarten die Betriebe eine weiterhin
gute Geschéftslage.

Im Bau lauft es nach wie vor gut

In der Thurgauer Bauwirtschaft hat sich das
Hoch nochmals verstarkt. Sowohl die Bau-
tatigkeit als auch die Nachfrage nach Bau-
leistungen nahmen im vierten Quartal 2021
leicht zu. Der Auftragsbestand ist gut: Jeder
vierte Betrieb berichtete im Januar 2022 von
komfortablen Auftragspolstern, nur etwa bei
jedem zehnten sind die Auftragsbiicher zu
wenig gefullt.

Der Arbeitskraftemangel hat sich markant ver-
schérft. Zwei Drittel der befragten Baubetriebe
wurden Anfang 2022 durch zu wenig Arbeits-
kréfte in der Produktion beschrankt. Die Witte-
rung bremste dagegen nur jeden vierten, eine
ungenigende Nachfrage nur jeden fiinften
Betrieb.

Gebaut wird rege, aber oft fehlt das Personal.

Bild: Adobe Stock

Fir die kommenden Monate ist man im Thur-
gauer Baugewerbe recht zuversichtlich. Die
Betriebe erwarten eine leicht héhere Bau-
tatigkeit und eine stabile Nachfrage, dies bei
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In der Thurgauer Industrie gilt der Auftragsbestand
als so hoch wie seit langem nicht mebhr.

Steigende Einkaufspreise, knappe Vorproduktelager, vermehrte Personalengpésse:
Auch in der Thurgauer Industrie hinterldsst Corona Spuren.

steigenden Preisen. Der Personalbestand, der
derzeit verbreitet zu niedrig ist, soll aufgestockt
werden.

Vorsichtige Zukunftserwartungen

im Detailhandel
Im Thurgauer Detailhandel ist die Lage Anfang
2022 nach wie vor freundlich. Zuletzt haben
sich allerdings der mengenméssige Warenver-
kauf und die Ertragslage verschlechtert, und
es wird vermehrt ein zu niedriger Personalbe-
stand gemeldet. Bis zum Sommer 2022 gehen
die Detailhandelsbetriebe von einer minim
gedriickteren Geschéftslage aus.

Erholung am Arbeitsmarkt
Der Thurgauer Arbeitsmarkt erholt sich zuse-
hends von den Auswirkungen der Pandemie.
Im Januar 2022 lag die Arbeitslosenquote
bei 2,3%, deutlich niedriger als ein Jahr zuvor
(2,9%). In fast allen Wirtschaftsbereichen gibt
es weniger Arbeitslose als vor einem Jahr. Von
der Erholung am Arbeitsmarkt profitierten alle
Altersklassen. Besonders freundlich ist die
Arbeitsmarktlage derzeit fir junge Menschen:
Beiden 15- bis 24-Jahrigen sank die Arbeitslo-
senquote im Januar 2022 auf 1,6 %, vor einem

Jahr waren es noch 2,7 % gewesen.
Ulrike Baldenweg, Dienststelle fir Statistik Thurgau

Bild: Adobe Stock

Exportplus G

Gemass provisorischen Zah-
len legten 2021 die Thurgau-
er Exporte zu. Vor allem Ma-
schinen, chemische Erzeug-
nisse und «Papier, Pappe und
Waren daraus» wurden mehr
ausgefihrt.

Einkaufspreise G

steigen

In der Industrie erwartet man
weiter steigende Einkaufs-
preise. Diese dirften nur zum
Teil an die Kundschaft weiter-
gegeben werden kdénnen.

Detaillierte

&)
Informationen

wirtschaftsbarometer.tg.ch
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Das Thurgauer Konjunkturbild ist Anfang 2022 -
trotz Pandemie — tiberwiegend freundlich

In der Thurgauer Industrie hélt die
Aufwartstendenz an

Die Geschaftslage in der Thurgauer Industrie ist Uberwie-
gend positiv. Im Januar 2022 meldete mehr als jeder zweite
Betrieb eine gute, nur gerade jeder zehnte eine schlechte
Geschaftslage.

Geschéftslage in der Industrie
Saldo aus den Geschaftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»

gut

setzt sich fort

Das Hoch in der Thurgauer Bauwirtschaft @

Die Baukonjunktur hat auf hohem Niveau erneut Auftrieb er-
halten. Im Januar 2022 berichteten fast 60 % der Betriebe
von einer guten Geschéftslage. Die meisten Ubrigen stuften
ihre Lage als befriedigend ein.

Geschéftslage im Baugewerbe
Saldo aus den Geschaftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»

gut
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Quelle: ETH Ziirich, KOF Konjunkturforschungsstelle Quelle: ETH Zurich, KOF Konjunkturforschungsstelle

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch/industrie @ wirtschaftsbarometer.tg.ch/bau
Im Thurgauer Detailhandel ist die Die Zukunftserwartungen sind “
Geschiftslage freundlich verhalten positiv QO

Die Thurgauer Detailhdndlerinnen und -héndler ausserten
sich im Januar 2022 positiv zu ihrer Geschaftslage. Zu schaf-
fen machten ihnen teilweise Personalengpasse. Die Lager-
bestande gelten insgesamt als ausreichend.

Geschaftslage im Detailhandel
Saldo aus den Geschaftslage-Beurteilungen «Gut» und «Schlecht»
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e Thurgau Schweiz

Quelle: ETH Ziirich, KOF Konjunkturforschungsstelle

Die Thurgauer Industriebetriebe erwarten bis zum Som-
mer 2022 eine weiterhin gute Geschaftslage.

Die Betriebe des Baugewerbes blicken recht zuversichtlich
auf ihre Lage im Sommer 2022. Fast 80 % rechnen mit einer
anhaltend guten Lage, 15 % mit einer verbesserten.

Etwas vorsichtiger sind die Zukunftserwartungen im Detail-
handel. 60 % der Betriebe gehen von einer unveranderten
Lage aus, von den Ubrigen erwarten mehr eine Eintriibung
als eine Aufhellung.

Erwartete Geschéftslage in sechs Monaten
Kanton Thurgau, Umfrage vom Januar 2022

Industrie Bau

Quelle: ETH Ziirich, KOF Konjunkturforschungsstelle

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch/detailhandel

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch
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Arbeitskraftemangel als wichtigstes
Produktionshemmnis

In der Industrie und im Bau werden deutlich mehr Betriebe als
vor drei Monaten durch einen Mangel an Arbeitskraften be-
schrankt. Dahinter kdnnten teilweise auch pandemiebedingte
Ausfélle stehen.

Produktionshemmnisse
Kanton Thurgau Umfrage vom Januar 2022
Die wichtigsten limitierenden Faktoren fiir unsere Produktion sind gegenwartig ...

Industrie B
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Quelle: ETH Ziirich, KOF Konjunkturforschungsstelle
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Die Erbolung auf dem Thurgauer
Arbeitsmarkt ist breit abgestiitzt.

Der Auftragsbestand nahm zuletzt
starker zu als die Vorproduktelager

In der Thurgauer Industrie ist der Auftragsbestand derzeit so
hoch wie schon langer nicht mehr. Seit Mitte 2021 waren die
Vorproduktelager zeitweise zu niedrig. Dies kénnte ein Hinweis
auf Engpésse bei der Beschaffung sein.

Auftragsbestand und Vorproduktelager in der Industrie
Saldo aus den Beurteilungen «gross» und «zu klein»

gross

zu klein

e Auftragsbestand Lager Vorprodukte

Quelle: ETH Zirich, KOF Konjunkturforschungsstelle

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch/industrie

Der Thurgauer Arbeitsmarkt
erholt sich

Im Januar 2022 lag die Arbeitslosenquote im Kanton Thur-
gau bei 2,3 %. Rund tausend Personen weniger als im Vor-
jahr waren arbeitslos gemeldet. Auch die Zahl der Stellen-
suchenden war deutlich niedriger als im Jahr zuvor.

Arbeitslosenquote
Monatswerte bis Januar 2022, in%

2.6%
2.3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Thurgau Schweiz

Neue Berechnungsgrundlage seit Januar 2017
Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO), Arbeitsmarktstatistik

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch/industrie

Die Entspannung am Arbeitsmarkt zeigt
sich in allen grosseren Branchen

In allen grésseren Branchen gibt es weniger Arbeitslose als
vor einem Jahr. In einigen Branchen ist die Arbeitslosenquote
bereits unter das Vor-Pandemie-Niveau gesunken, besonders
ausgepragt in der Metallindustrie und im Bau.

Arbeitslosenquoten nach Wirtschaftszweigen
Kanton Thurgau, beschaftigungsstérkste Wirtschaftszweige mit den
hochsten Arbeitslosenquoten
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Metall a’
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Quelle: Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO), Arbeitsmarktstatistik

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch/arbeitsmarkt

@ wirtschaftsbarometer.tg.ch/arbeitsmarkt
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Kinstliche Intelligenz riickt Industrie 4.0
fir KMU in unmittelbare Reichweite

Fir viele Unterneh-

Thurgauer
Technologieforum

Das Thurgauer Technologie-
forum verbindet Wirtschaft,
Bildung und Forschung — und
férdert so Technologietransfer
und Innovation im Thurgau. Mit
diversen Events werden Unter-
nehmen auf die Chancen und
Risiken technischer Innovation
aufmerksam gemacht und fir
die Bedeutung der Digitali-
sierung flir den Wirtschafts-
standort Schweiz sensibilisiert.
Zudem werden konkrete
Hilfestellungen geboten, um
betriebliche Innovationspoten-
tiale umzusetzen.

@ technologieforum.ch

Kl - oft genutzt, aber wenig

verbreitet
Bereits heute nutzt ein Mensch tber 200-
mal am Tag unbewusst eine Kl — sei dies in
Form eines selbstfahrenden Autos oder eines
intelligenten Produkteemp-
fehlungs-Algorithmus im Internet. Wéhrend
Kl-Anwendungen fir grosse, internationale

erschreckend

Unternehmen schon seit langerem Wirklich-
keit geworden sind, tun sich Schweizer KMU
immer noch schwer mit dem Einstieg. Die
Deloitte-Studie «Werkplatz 4.0» aus dem Jahr
2014 ergab jedoch, dass sich 84 % der befrag-
ten Industrieunternehmen langerfristig grosse
Wettbewerbsvorteile fir die Schweiz verspra-
chen und die Mehrheit der Teilnehmenden den
Umbruch zur Industrie 4.0 als unumgénglich
erachtete. Gesplrt wurde dieser Umbruch aber
noch von den Wenigsten.

Technologie in greifbarer Nahe
Dabei zeigt sich in diversen Technologieinsti-
tuten und -Foren, dass die modernen Techno-
logien der Industrie 4.0 mittlerweile auch fir
KMU in greifbare Nahe gerlickt sind: zahlrei-
che Kl-Anwendungen werden von Schweizer
[T-Unternehmen angeboten und in Zusammen-
arbeit mit den Hochschulen erforscht und wei-
terentwickelt. «Die Technologie steckt schon
langst nicht mehr in Kinderschuhen und ist
mittlerweile sogar zu erschwinglichen Prei-
sen erhaltlich. Insbesondere das sogenannte
Machine Learning, bei welchem ein Algorith-

Prof. Dr. Michael Grossniklaus ist Professor im Fachbereich
Informatik und Informationswissenschaft an der Universitat
Konstanz. In seiner Forschung befasst er sich mit Datenbank-
systemen zur Verarbeitung und Analyse von Graph- und Netz-
werkdaten. Als ein Principal Investigator des Exzellenzclusters
«Collective Behaviour» tragt er dazu bei, Kollektivverhalten
quantitativ und datenbasiert zu verstehen. Prof. Dr. Grossniklaus
ist der Initiator des «Advanced Data and Information Literacy
Track», der allen Studierenden der Universitat Konstanz Grund-
kenntnisse der Informatik sowie der Datenanalyse vermittelt.

mus anhand von verfligbaren Daten «rainiert>
und dann eingesetzt wird, stiinden auch klei-
neren Unternehmen preiswert zur Verfligung,
bestatigt Prof. Dr. Michael Grossniklaus.

Mit Kl Effizienz steigern

Alleine dieses «Machine Learning» — nur eine
von vielen Disziplinen in der Welt der KI — weist
ein breites Spektrum von Anwendungsmdg-
lichkeiten auf. So werden beispielsweise schon
heute kaputte Isolatoren im Hochspannungs-
stromnetz anhand einer Kl identifiziert und
zur Reparatur ausgelesen. Hierfur nutzt ein
Algorithmus die Daten aus tausenden Luft-
aufnahmen von Hochspannungsmasten, um
optische Erkennungsmerkmale von kaputten
Isolatoren zu erlernen. Dieses gelernte Wis-
sen kann von der Kl dann auf neue Bilder
angewendet werden. Gleichsam nutzen auch
bereits einige Fertigungsbetriebe eine Kl in
der Qualitatssicherung, um fehlerhafte Fabri-
kate aussortieren zu lassen. Auch hier wird ein
Algorithmus anhand langjahriger Daten — z.B.
Aufzeichnungen tber Gewicht und Masse des
Endfabrikats — trainiert, um Abweichungen von
der Norm erkennen zu kénnen.

Ungenutztes Potential
Fur die Entwicklung einer unternehmensspe-
zifischen KI braucht es also vor allem eines:
Daten! Zwar héatten viele Unternehmen auf-
grund der Digitalisierung der letzten zwanzig
Jahre grundsatzlich ein grosses Potential an

Prof. Dr. Grossniklaus,
Professor fiir Datenbanken
und Informationssysteme
an der Universitét Konstanz
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KMU miissen sich bereits heute mit der Technologie von morgen

auseinandersetzen, um den Anschluss nicht zu verpassen.

nutzbaren Daten. Diese Daten wurden aber
oft gar nicht erhoben, nicht gespeichert, nicht
genutzt oder gar im Rahmen der Nutzung von
Cloudspeichern «gratis weggegeben».

Komplexe Welt der Ki

Trotz erhohter Verfugbarkeit klingt die Idee
einer Kl fur viele Unternehmer aber auch heute
noch nach Zukunftsmusik. «Dies kénnte daran
liegen, dass die Eintrittsschwelle in die sehr
technische und komplexe Welt der Kl nach
wie vor hoch ist. Wer sich als Geschaftsfihrer
oder Unternehmer in die Welt der Kl begibt,
stosst bereits durch den Fachjargon der Inno-
vationsbranche an frihe Verstandnisgrenzen.
Dies erschwert den Unternehmerinnen und
Unternehmern bereits die Auseinandersetzung
mit den theoretischen Anwendungsmoglich-
keiten von Kl im eigenen Geschaft, sodass
die Nutzung dieser modernen Technologie
weiterhin Zukunftsmusik bleibt», erklart Prof.
Dr. Grossniklaus.

Innovationsstrategien sind zentral
Es ist daher weiterhin eine zentrale Aufgabe
der Politik, den technischen Fortschritt zu
fordern, die Umsetzung der digitalen Revolu-
tion zu koordinieren und gilinstige Rahmen-
bedingungen zu schaffen, wie etwa mit der
Strategie «Digitale Schweiz». Ein moglichst
breiter und niederschwelliger Zugang zu den
innovativen Kl-Anwendungen ist zentral, um
eine punktuelle Konzentration der hoch erwar-
teten Wertschépfung zu vermeiden. Mit einer
effektiven Koordination kdnnten auch Skalen-
effekte genutzt werden, wenn beispielsweise
mehrere Unternehmen ein ahnliches Problem
durch eine Kl lésen wollen. Den Mdglichkei-
ten sind praktisch keine Grenzen gesetzt. In
den Augen der Schweizerischen Akademie
fur technische Wissenschaften (SATW) ist die
Schweiz gut positioniert, um die Entwicklung
der Kl voranzutreiben und von den méchtigen
Technologien zu profitieren. Bereits die Deloit-
te-Studie von 2014 liess vernehmen, dass das
exponentielle Wachstum den Werkplatz 4.0
der Schweiz pragen wird. Eine Untersuchung
von PwC im Jahr 2018 ergab zudem, dass die
Entwicklung dieser Technologien mindestens

Durch einen mit «<Machine Learning> trainierten Erkennungsalgorithmus werden

Neophytenvorkommen in der Landschaft ausfindig gemacht.

so viele Arbeitsplatze schaffe, wie Sie ver-
nichte. Je mehr Schweizer KMU ihr Potenzial
von Kl-Anwendungen ausschopfen konnen,
desto grosser ist der langerfristige Mehrwert
fur die gesamte Wirtschaft und Wissenschaft
zugleich.

Herausforderungen annehmen
Umso wichtiger ist es daher, dass KMU jetzt
auf den Zug aufspringen, denn es gilt auch
ein breites Spektrum an Problemstellungen zu
meistern: Datenverfligbarkeit, Transparenz und
Verstandnis der Kl-Arbeitsweise, Datenschutz
und Cyber-Risiken sind einige der technischen
Herausforderungen, welche gemass SATW
direkt von der Wirtschaft selbst bewéltigt wer-
den missen. Es ware daher illusorisch zu glau-
ben, man konne in ein paar Jahren auf einen
fortgeschrittenen Entwicklungsstand auf-
springen. Vielmehr beginnt der Fortschritt zur
Industrie 4.0 in kleinen und stetigen Schritten,
welche mit der schrittweisen Bewaltigung der
Herausforderungen einhergeht. Entsprechend
missen sich die KMU bereits heute mit der
Technologie von morgen auseinandersetzen,
um den Anschluss nicht zu verpassen.

Jan Keller, Thurgauer Gewerbeverband

Bild: Fachhochschule
Ostschweiz

«Kl — was ist das
tiberhaupt?»

Der Begriff Kinstliche Intelli-
genz (KI) wurde in den 1950er
Jahren gepréagt und beschreibt
Themen wie Wissensreprasen-
tation, Mustererkennung und
-vorhersage, Sprachverarbei-
tung u.v.m. Heute wird Kl oft
mit Maschinellem Lernen (ML)
gleichgesetzt, da sich aufgrund
der erhéhten Verfligbarkeit der
fir ML notwendigen Daten und
der zunehmenden Leistungsfa-
higkeit der Hardware vor allem
die Anwendungsmaoglichkeiten
von ML stark entwickelt haben.
Prof. Dr. Michael Grossniklaus
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Die Referenten Prof. Dr. Lukas Schmid und
Prof. Thomas Utz,
OST, zeigen im Online-Innovationsanlass des
Thurgauer Technologieforums, wie Mega-
trends systematisch genutzt und aktiv neue
Geschaftsfelder erschlossen werden kdénnen.
(29. Marz 2022, Online)

beide Fachhochschule

technologieforum.ch/
innovationsanlaesse

Aktualisierte Bevolkerungs-

szenarien
Fir den Kanton Thurgau liegen aktualisierte
Bevolkerungsszenarien vor, die kleinrdumig
verfligbar sind. Dies bedeutet, dass Bevolke-
rungsprojektionen bis zum Jahr 2040 auch
fur Teilgebiete des Kantons vorliegen. Gemass
dem «mittleren Szenario» wéchst die Bevolke-
rung bis 2040 auf 335’000 Personen. Zu den
Bevolkerungsszenarien:

@ statistik.tg.ch

8’100 zusatzliche Beschiftigte in
finf Jahren
Im Finfjahreszeitraum 2014-2019 stieg die
Beschéftigung im Kanton Thurgau um rund
8100 Personen. Der Dienstleistungssektor

Der Thurgauer Technologietag zur «<Zukunft des
Thurgaus als Werk- und Dienstleistungsstand-
ort» wurde auf den 16. Juni 2022 verschoben.
Global T, der Anlass fir international ausgerich-
tete Unternehmen, findet unter dem Titel «Inter-
national Wirtschaften — Lieferketten zukunfts-
fahig gestalten» neu am 19. August 2022 statt.

technologieforum.ch/technologietag
wifoe.tg.ch

gewinnt weiter an Bedeutung. In welchen Bran-
chen und in welchen Gemeinden am meisten
zusétzliche Arbeitsplatze entstanden, erfahren
Sie online:

@ statistik.tg.ch

Statistische Gemeindeportraits
Sie suchen statistische Daten zu einer Thur-
gauer Gemeinde? Dann sind Sie bei den
Gemeindeportraits genau richtig. Hier finden
sich die wichtigsten statistischen Kennzahlen
zu jeder Gemeinde, Ubersichtlich nach The-
men gruppiert und mit Grafiken erganzt. Die
Gemeindeportrats konnen online angeschaut
oder als Bericht heruntergeladen werden.

@ statistik.tg.ch

Log|< )h TKB.

tkb.ch/firmen

Thurgauer
Kantonalbank
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